EL CONTROL INTERNO
Y
LA IMPORTANCIA DE SU
IMPLEMENTACION



CONFORMACION DEL SNC

La Contraloria General — CGR
Ente técnico rector, dirige y supervisa el
Control gubernamental, fortaleciendo la
gestion y transparencia de las entidades
en la utilizacidn de los recursos estatales.

Sistema
Organos de Control Institucional — OCI NaC|Ona| de

Responsables del control gubernamental Control
en el interior de las entidades. (SNC)

Sociedades de Auditoria Externa — SOA
Designadas por la CGR y contratadas para
realizar auditorias en las entidades publicas

(Articulo 13°de la Ley n.° 27785)



*Caracter no vinculante,

* Busca contribuir al
mejoramiento de la entidad
en lo administrativo,
gestion y control interno.

* En ningun caso interfiere
en el control posterior que
corresponda.

Modalidades:

a.Veedurias.

b.Absolucion de Consultas.
c.Orientacion de Oficio.
d.Promocion del
cumplimiento de la Agenda
de Compromisos de la
Entidad.

TIPOS DE CONTROL GUBERNAMENTAL

m«-‘

EFECTUADO POR EL OCI

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

Funciones

a)  Ejercer el control interno posterior.

b)  Efectuar auditorias a los EEFF y EEPP de la entidad.

c) Ejercer el control preventivo sin cardcter vinculante.

d)  Remitir los informes resultantes de labores de control a la
Contraloria y al Titular de la entidad.

e) Actuar de oficio, cuando advierta indicios razonables de
ilegalidad, de omision o de incumplimiento.

f) Recibir y atender las denuncias.

g)  Formular, ejecutar y evaluar el PAC aprobado por la Contraloria.

h)  Efectuar el Seguimiento de Medidas Correctivas - SSMMCC.

i) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa
interna aplicables a la entidad.

j) Formular y proponer el presupuesto anual del OCl para su
aprobacion por la entidad.

k) Atender los encargos, citaciones y requerimientos de la

Contraloria, entre otros.

POSTERIOR

e

* Sobre los actos y
operaciones de la entidad,
basados en los lineamientos y
cumplimiento del Plan Anual
de Control.

*Evalla vy verifica los aspectos
administrativos del uso de los
recursosy bienes del Estado.

*Evalla y verifica la gestion asi
como la ejecucion de las
metas trazadas y los
resultados obtenidos por ésta.

(Articulo 7° de la Ley n.° 27785;

Articulo 20° de la R.C. n.° 459-2008-CG;

Directiva n.° 002-2009-CG/CA, aprobada por R.C. n.° 094-2009-CG)



MODALIDADES DE EJECUCION DE LA AUDITORIA
GUBERNAMENTAL

AUDITORIA AMBIENTAL

UDITORIA
E GESTION

AUDITORIA

FINANCIERA

AUDITORIA DE
PATRIMONIO

(Ley n.° 27785, precisada por la Ley n.° 28422,
MAGU aprobado por R.C. n.° 152-98-CG;
Guia de Auditoria Ambiental Gubernamental, aprobada por R.C. n.° 470-2008-CG)



PRINCIPALES INFORMES EMITIDOS POR EL SISTEMA NACIONAL DE

/7 INFORME
/' ADMINISTRATIVO

(NAGU 4.40)

Existencia de
hechos o
situaciones
irregulares o]
ilegales que
denotan
incumplimiento
funcional.

-De  naturaleza civil
(existencia de perjuicio
econémico no
recuperable
administrativamente).

-De naturaleza penal
(existencia de indicios
razonables de comision
de delito).

Todas las  auditorias
pueden conllevar a que
se emitan este tipo de
informes.

CONTROL

INFORMES EMITIDOS POR EL SNC

Emitido por la
SOA designada
por la CGR 6 el
OCl, de ser el
caso.

Se emite hasta el
15 de mayo del
ejercicio
siguiente al ano
fiscal auditado.

\

INFORME DE
GESTION

\
g

(MAGU)

Se  evalua el
desempefiio
funcional vy el
cumplimiento de
metas y objetivos.
Lo emiten los
6rganos del SNC.

MEMORANDUM
DE CONTROL
INTERNO

(NAGU 3.10)

ITF

Emitido cuando se
advierten
debilidades o
deficiencias cuya
implementacién
puede realizarse de
manera inmediata.

Tiene caracter
preventivo y
correctivo.

(MAGU; NAGU)

(Directiva n.° 013-2001-CG/B340 aprobada por R.C. n.° 117-2001-CG).



HALLAZGOS DE AUDITORIA

~ Definicién

7

Presuntas
deficiencias
identificadas como
resultado de Ia
aplicacion de
procedimientos de
auditoria.

\.

y,

P

~ Comunicacién

- Comentarios
“acl

N\

aracion

(- )

No <2 ni >5 dias
habiles.
Excepcionalmente
podrd prorrogarse
por Unica vez hasta
por 3 dias habiles
adicionales en casos
debidamente
justificados.

\ v,

(NAGU 3.60, aprobada por R.C. n.° 259-2000-CG)



IDENTIFICACION DE RESPONSABILIDADES

VA
Alcanza a servidore ienen el ordenamiento juridico

admini

CIvViL
Alcanza a servidores y funcionarios publicos que por su accién u omision, nEspnusnBIllnnn

ocasionen un dafio econémico a su Entidad o al Estado.

El dafio econdmico debe ser ocasionado, por dolo o culpa, sea ésta inexcusable
o leve.

La obligacién del resarcimiento a la Entidad o al Estado es de caracter
contractual y solidaria, y prescribe a los diez (10) afios de ocurridos los hechos
gue lo generan.

Es aquélla en la que incurren 10s servidores o funcionarios publicos que en
ejercicio de sus funciones han efectuado un acto u omision tipificado como

Novena Disposicion Final de la Ley n.° 27785



IDEA DE CONTROL INTERNO

NTROL DE [ PICIN DI ‘
ASISTENCIA NORMALRES
ONITOREO DE
‘ REUNIONES ‘ RESULTADOS
GERENCIALES POR AREA
| TOMA DE ‘ ADMINISTRAR POLITICAS
INVENTARIOS DE SALUD
EVALUACION DE POLITICAS Y
DESEMPENO e ESTRATEGIAS
IRECCION REGIONS .
TALLERES DE DIRECCION REGIONAL APOYO: POBLACION EN

CAPACITACION DESALEDDEL SERVICIOS DE SALUD
I_::Qmmmaua_l CALLAO ﬂ@m‘—l

DECISIONES PARA AFRONTAR Y SUPERAR LOS RIESGOS



;. Qué es el Sistema de
Control Interno?

Es el conjunto de acciones, actividades,
planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y
métodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y el  personal, organizados

e instituidos en cada entidad del

Estado.

Art. 3°de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.



Antecedentes del Contirol Interno
COSOlvyll

/—"l D

1992

05 Componentes:
=Ambiente de Control.
=Evaluacion de Riesgos.
=Actividades de Control
=Informacion y Comunicacion
=Monitoreo y Supervision.

./

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)




Objetivos de la Implantacion del
Sistema de Control Interno

e~
- |
Y o
"' "'*',"\__
ma
1/
/

. de
. Control
Interno

Art. 4° de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.



Componentes del Sistema de Control

Interno

Ambiente
de
Control

Los
compromisos
de
Mejoramiento

S

Seguimiento
de
Resultado

Evaluacion
de
Riesgos

Sistema
de Informacion
y Comunicacién

Actividades
de Control
Gerencia

-

Actividades de
Prevencion y
Monitoreo




Responsabilidad en la Implantacion,
Funcionamiento y Supervision del
Control Interno

Implantacién y
Funcionamiento Sistema

de
Control
Interno

Supervision

=

Art. 5%y 6° de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.



Caracteristicas y Tipos de Control Interno

Previo: autoridades,
funcionarios y
servidores

Simultaneo:
autoridades,
funcionarios y
servidores

Actividades
Institucionales

Posterior:

- Superiores del
servidor o
funcionario ejecutor
- Organo de Control
Institucional (OCl)

Art. 7° de la Ley N° 27785, Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.



Definicion Sistema de Control Interno

Sistema
de
Control
Interno




Actuacién del Organo de Control Institucional

Organo
de Contirol

Institucional

Efectuar Control Preventivo sin caracter
Vinculante, sin que genere prejuzgamiento u
opinidon que comprometa el control posterior.

Actuar de Oficio cuando en las operaciones de
la entidad se adviertan indicios de omision,
incumplimiento o ilegalidad, informando al

Titular para que adopte medidas correctivas.

legales y normativa interna aplicables.



;. Qué es la Guia para la Implementacion
del Sistema de Control Interno?

Guia p on

M Control Interno

Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado, aprobada por Resolucion de
Contraloria N° 458-2008-CG.



Objetivos de la Guia par la Implementacion
del Sistema de Control Interno

Servir de referencia para la implementacioén o
adecuacion del SCI,

en el marco de las NCI.

Guia para la Promover la aplicacién de una estructura de
control interno uniforme que se adapte a cada

Implementacion Entidad.
del SCI

Exponer con mayor amplitud los conceptos

utilizados en las NCI.

Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado, aprobada por
Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG.



Beneficios de la Implementacion del
Sistema de Control Interno

Normas
Uniformes
Sistema de

Seguridad Control
Juridica

Supervision

Permanente
del

Interno Control Interno

Administracion
eficiente, eficaz,

Politicas

Uniformes y

transparente, moderna Coherentes

y simplificada




Metodologia para la Implementacion del
Sistema de Control Interno

1° Fase: Planificacion

Metodologia de la

Implementacion del 2° Fase: Ejecucion
SCi

3° Fase: Evaluacion




Fase de Planificacion SCI

Fase de
Planificacion

\ 4 \ 4




Compromiso de Alta Direccidn

Compromiso de
Alta Direccion




ACTA DE COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO
ACTAN'_

m:iedamosnuesluwmpmasodemplewlaf mnteneryperfewmuelssbrmdaomﬁdrﬂmweﬂa

acuerdo a ko estipulado en el articulo §° de la Ley 28716 ~ Ley de Control Inferne de las Entidades del Eﬂadoyalouﬁdadoenbsuomsdo
Cantrel Infemo para fas Entidades del Estado. Para dicho fin, nos comprometemos a conformar un comité especial denominado (Nombire del
m.dcmlun(raawmohmmmdmwmmadewmubemm Este comié seré dotado de los recursos humanos y
malenales que requiera para la adecuada ejecucion de sus labores.

Asimismo, expresamos nuesiro compromiso con el disedio, implementacion, seguimianio y evaluacdn dal sistema de conbrol intemo que se adopie
para la entidad y comwoca a 1odos los servidores plblicos a poner en marcha ios procedmientos que sean necesanos para un adecuace
astablacimiento deal control interne que permita el cumplmienta de &a misitn y los obgativas de fa entidad.

Firman en sefial de conformidad enlacivdadde _ alos_ diasdelmesde___ de_




Diagndstico

Diagnostico




Programa de Trabajo

Programa

de

Trabajo




Diagndstico
Andlisis Normativo
Concordancia normativa del SCI

NORMA DE CONTROL INTERNO NORMAS INTERNAS ‘ ARTICULO, LITERAL O NUMER

AMBIENTE DE CONTROL

Filosofia de la Direccion

Integridad y valores éticos

Administracién estratégica

Estructura organizacional

Administracién de los recursos humanos

Competencia profesional

Asignacion de autoridad y responsabilidad

Organo de Control Institucional

EVALUACION DE RIESGOS

P i dela

racion de riesgos

Identificacion de los riesgos

Valoracion de los riesgos

Respuesta al riesgo

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Procedimientos de autorizacion y aprobacion

Segregacion de funciones

Evaluacion costo-beneficio

Controles sobre el acceso a los recursos o archivos

Verificaciones y conciliaciones

Evaluacion de desempefio

Rendicién de cuentas

Documentacion de procesos, actividades y tareas

Revision de procesos, actividades y tareas

INFORMACION Y COMUNICACION

Funciones y caracteristicas de la informacion

Informacion y responsabilidad

Calidad y suficiencia de la informacion

Sistemas de informacién

Flexibilidad al cambio

Archivo institucional

Comunicacién interna

Comunicacién externa

Canales de comunicacién

SUPERVISION

Actividades de prevencién y monitoreo

Seguimiento de resultados

Compromisos de mejoramiento




Sensibilizacion y Capacitacion del Personal
en Sistema de Control Interno

A

||‘ Compromiso Formal

Compromiso | |

A"q DIreCCIon ||‘ Acta de Compromiso

Resolucion de | L
Contraloria General
N° 458-2008-CG ||‘ Designacién Comité — |

1 |

||~ Sensibilizacion del

Personal




Estratégico

Operativo

DIAGNOSTICO

Nivel

Gerencial

Nivel Operativo
(Unidades y
procesos)

S

-

Nivel Entidad

Nivel Procesos



VALORACION DE RIESGOS

EVALUACION
c (-
Probable

Posible
Improbable

1

Probabilidad

Moderado
Catastrofico

(] Probabilidad de Nivel Calificacion |
ocurrencia

0-25 Improbable
26-70 Posible
71- 100 Probable

Guia para la Implementacién del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado: Cuadro n,° 19.




Informe de Diagnostico de la Entidad

Caratula

Sintesis Gerencial

Indice

I. Antecedentes | origen

| 2. Objetivos
~. Alcance

II. Base Legal

III. Diagnodstico del Sistema
de Control Interno

Fortalezas y Debilidades

1. Ambiente de Control
|

1.1 Filosofia de la Direccion

1.2 Integridad y Valores éticos

1.3 Administracion estratégica

1.4 Estructura organizacional

1.5 Administracion de los recursos humanos
1.6 Competencia profesional

1.7Asignacion de autoridades y responsabilidad
1.8 Organo de control institucional

2. Evaluacion de Riesgos
1

2.1 Planeamiento de la administracion de riesgos
2.2 Identificacion de los riesgos

2.3 Valoracion de los riegos

2.4 Respuesta al riesgo

3. Actividad de control gerencial

3.1 Procedimiento de autorizacion y aprobacion

3.2 Segregacion de funciones

3.3 Evaluacion costo-beneficio

3.4 Controles sobre los accesos a los recursos o archivos
3.5 Verificaciones y conciliaciones

3.6 Evaluacion de desempeiio

3.7 Rendicion de cuentas

3.8 Documentacion de procesos, actividades y tareas

3.9 Controles para tecnologias de la informacion y comunicacion

4. Informacion y comunicacion

5. Su

4.1 Funciones y caracteristicas de la informacion
4.2 Informacion y responsabilidad

4.3 Calidad y suficiencia de la informacion

4.4 Sistemas de informacién

4.5 Flexibilidad al cambio

4.6 Archivo institucional

4.7 Comunicacion interna

4.8 Comunicacion externa

4.9 Canales de comunicacion

pervision

]

- —

5.1 Normas basicas para las actividades de prever.
5.1.1 Prevencion y monitoreo
5.1.2 Monitoreo oportuno del control interno

5.2 Normas basicas para el seguimiento de resultados
5.2.1 Reporte de deficiencias

5.2.2 Implantacion y seguimiento de medidas correctivas
5.3 Normas basicas para los compromisos de mejoramiento

5.3.1 Autoevaluacion
5.3.2 Evaluacion independientes



Fase de Ejecucion del SCI

Ejecucion

SCI




Implementacion a Nivel Entidad

Implementacion
a

o _



Implementacion a Nivel de Procesos

Implementacion |

Nivel de

Procesos




Fase de Evaluacion del SCI

Fase
de
Evaluacion




Fase de Evaluacion del Proceso de
Implementacion SCI

Evaluacion del —_—————————
Proceso de ]




Plazos y entregables del proceso de
Implementacion del SCI (%)

Guia para la Implementaciéon del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado, aprobada por Resolucion de Contraloria N° 458-2008-
CG. de 30 de octubre de 2008

12 primeros
meses

(30.0CT.2009)

(*) Plazo modificado por el D.U. 067-2009.



Responsabilidad por la Inobservancia de la Ley
N° 28716, Ley de Contirol Interno de las
Entidades del Estado

Inobservancia
de la Ley
N° 28716

(Art. 8°)




> no absoluta a la ENTIDAD”




Gracias por su atencion



