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Visio, &l Informe N° 038-2014-GRC/DIRESA/QEPE/UP, emitido por la Jefa de lo Unidad de
Planeamienio de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Direccion Regionai
de Salud Callgo, y et Memarando h° 449-2014-GRC/DIRESA/QOEPE de fecha 07 de octubre
de 2014, emitide por el Director Eecutivo de la Oficina Eecutiva de Planeamiento
Estratégico; v, '

CONSIDERANDOC:

Que, al articuto 4° del Decrato Legislativo N° 1141, que aprueba la Ley de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Salud, establece sobre el Sector Salud que; gl Sector Salud, estd
conformado por el Ministeric de Salud, como organismo recior, las entidades adscritas o &l
v aquelics instifuciones pUblicas v privadaos de nivel naciondt, regional y local, y personas
naturales que redlizan actividades vinculadas a las competencias esiablecidas en lo
presente Ley, y que tienen impacte directo o indirecto en la salud, individual o colectiva,

Que, el numeral 71.3 del Articulo 71¢ del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 - Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesio, sefiala gue "“Los Planes Operatives
Institucionales reflejan las Metas Presupuesiarias que se esperan alcanzar para cada ano
fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en
el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Meias Presupuesiarias
establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de
cada dependencia crgdnica”;

Que, el Articulo 57 de la Ley N° 27847 — Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales, norma
gue la misidn de los gobiermos regionales es organizar y conducir la gesiidn publica regional
de acuerdo o sus competencias exclusivas, compartidas v delegadas, en el marco de las
politicas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral v sostenible de la
regiéon;

Que. la Ordenanza Regional N® 000026-2012, de fecha 04 de julio de 2012, apruebd ia
Madificacién det Reglamento de Organizacidon y Funciones de la Direccion Regional de
Salud del Callac del Gobierne Regional del Callae, estd en su Ariculo 2° sefala que, la
Direccion Regicnal de Salud del Callao, depende técnica y administrativamenie de lo
Gerencia General Regional del Gobierno Regional del Callao;

Que, del mismo maodo, el literal ¢) del Articulo 10°, del acotado Reglamentc, senala que, la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Direccién Regional de Saiud del
Callao, es la encargada de efectuar el Diagnésiice Siluacional, Identificar y Proponer los
Objetivos, Metas y Estrategias de corfo, mediano v largo plazo, formulor el Plan Estrategico
y Plan Operativo de la Direccién de Sclud y evaluar sus resultados;

Que, en el marco de sus competencias, la Oficina Ejeculiva de Planeamienio Esirategico,
ha propuesto la aprobacidén de la “Direcliva Adminisirativa para el Planeamienic
Operativo, Presupuestal y de Inversiones";

Que, en tal sentido, coresponde aprobor el mencionade Documenio Técnico a efectos de
impartir las pautas, directrices y normas para iniciar el Proceso de Planeamienio Operalive
en todas las Unidades Organicas y Organos Desconcentrados de la Direccién Regional de
Salud Callao:



Estando a lo propuesio por el Direclor Ejgecutivo de o Oficina Eecutiva de Planeamienio
Estratégico de la Direccion Regional de Salud del Callao;

Con la visacidn del Director Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Flaneamiento Estrategico y
el Director de la Gficina de Asesoria Juridica de la Direccion Regional de Salud del Callao;

En uso de las alibuciones v facultades conferidas al Director General de la Direccion
Regional de Salud Callao, mediante Resolucion Eecutiva Regional M 0004604~2013;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprabar la DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 015-2014-DIRESA/QEPE V.01 -
“Dirgctiva Administrativa para el Plansamiento Operative, Presupusstat v de Inversiones”, el
cual consta de 8 (Ocho) secciones y 02 (Dos) Anexos, que forman parte de la presente
Resolucién Directoral.

ARTICULO SEGUNDO.- Dejar sin afecto, la Resolucién Directaral N° 019-2011-GRC/GRS/
DIRESA/DG, de fecha 12 de enero de 2011, gue aprobd la "Directiva Adminisirafiva para la
Formulacién, Seguimiento, Evaluacion, Reprogramacion vy Reformulacion  del  Plan
Operativo Anual de la Direccién Regional de Salud Callao y de sus Organos
Desconcentrados”,

ARTICULO TERCERO.- Nofificase la presente Resolucion Direcioral a los estamenltos
administrativos correspondientes para su conocimiento y fines pertinenies.

ARTICULO CUARTO.- Dispongase que la Oficina de Comunicaciones publique la presente

resolucion en el portal institucional de la pagina Web de la Direccion Regional de Salud del
Caliao.

Registrese y comuniquese,
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N°015-2014-DIRESA/OEPE V.01.

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO, PRESUPUESTAL Y
DE INVERSIONES

1. FINALIDAD

Establecer los lineamientos y procedimientos de caracter técnico operacional en materia de
los subprocesos de Planeamiento Operativo, Programacion y Formutacion Presupuestal, y
la Programacién de Inversiones en Salud; que permitan ordenar y llevar a cabo las etapas
de planificacion, programacion, seguimiento y evaluacion institucional en el marco de las
competencias funcionales de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la
DIRESA Callao. :

2. OBJETIVOS

2 1 Definir los mecanismos, procedimiento y responsabilidades de las etapas de
planificacién, programacion, seguimiento y evaluacion institucional de los subprocesos
de Planeamiento Operativo, Programacién y Formulacidn Presupuestal, asi como la
Programacion de Inversion en Salud.

2.2 Contribuir con la articulacién del Plan Operativo Anual al marco estratégico vigente de
acuerdo al ambito de la dependencia y otros compromisos asumidos a nivel de
gobierno relacionados con &l Sector Salud.

2.3 Definir y establecer los niveles de coordinacion permanente entre la Oficina Ejecutivas
de Planeamiento Estratégico (OEPE) de la Direccion Regional de Salud del Callao, con
las Oficinas de Planeamiento o la que haga sus veces en los Organos
Desconcentrados de la Direccién Regional de Salud del Callao. De establecer
coordinacién con los diferentes niveles de gobierno, la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial (GRPPAT) del Gobierno
Regional del Callao y Direccion Regional de Salud del Callao, en su calidad de
autoridad de salud en el ambito de la Provincia Constitucional del Callao ente rector del
sector salud, se compromete a brindar la asistencia técnica necesaria, asi como evaluar
y verificar su cumplimiento.

. AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva Administrativa es de alcance y aplicacion obligatoria para los érganos
y unidades organicas gue conforman la Direccion Regional de Salud del Callao, sus
drganos desconcentrados, asi como para los programas y proyectos adscritos al Sector y
servira de referencia para los Organismos PUblicos adscritos al Sector Salud,
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l.a presente Directiva Administrativa se constituye como un Documento Normativos que
servira de referencia, en el ambito de salud, dentro del marco de lo dispuesto en la Ley
N°26842 — Ley General de Salud, la Ley N° 27813 — Ley del Sistema Coordinado y
Descentralizado de Salud y la Ley N°27783 — Ley de Bases de la Descentralizacion.

4, BASE LEGAL

- Ley N°26842, Ley General de Salud

- lLey N°29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

- Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado

- Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y sus modificatorias

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

- Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

- Decreto Supremo N°023-2005-SA, aprueba el Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Ministerio de Salud y sus modificaciones.

- Decreto Supremo N° 034-82-PCM, que dispone la Formulacién, Aplicacion, Evaluacion
y Actualizacion de los Planes Operativos Institucionales.

- Decreto Supremo N°027-2007-PCM, establece la Politicas Nacionales de obligatorio
cumplimiento para las Entidades estatales y sus modificaciones.

- Resolucién Ministerial N°289-2013/MINSA, aprueba las "Definiciones Operacionales y
criterios de Programacion de los Programas Presupuestales”.

- Resolucién Ministerial N°304-2011/MINSA, aprueba la Directiva Administrativa para el
seguimiento de Proyectos de Inversion Pablica en Salud.

- Resolucién Ministerial N°526-2011/MINSA, aprueba las "Normas para la elaboracion de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

- Resolucién Ministerial N°264-2013-MINSA, Aprueba la “Directiva Administrativa N°192-
MINSA-OGPP V.02 “Directiva Administrativa para el Planeamiento Operativo,
Presupuestal y de Inversiones del afic 2013 del Ministerio de Salud”.

5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1 Bl Plan Operativo Anual (POA) es el documento de gestién de corto plazo gue permite
operativizar las actividades de los programas a los Lineamientos de Politica de Salud,
establecidos mediante los objetivos institucionales, y asi conseguir los logros anuales,
metas e indicadores en base a los Objetivos Estratégicos, el Plan Nacional Concertado
de Salud y los Lineamientos de Politicas 2012 -2016; y es en dicho documento donde
se organizan las actividades, tareas, recursos fisicos y financieros definiendo los
niveles de coordinacion y responsabilidad.

5.2 El Plan Operativo Anual (POA) constituye la base fundamental y obligatoria para la
identificacion y asignacién de los recursos financieros necesarios para su gjecucion, y
que durante la etapa preparatoria del mismo se debe considerar como una propuesta
inicial, la cual sustentara a nivel presupuestal la Demanda Global.
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5.3 Los Proyectos de Inversion Publica deberan estar orientados a la produccion de bignes
y servicios para satisfacer las necesidades de una poblacién determinada, en tal
sentido, la unidad de analisis para la realizacidn de un proyecto es el impacio de los
resultados del mismo sobre la poblacidon beneficiaria.

5.4 La Programacion de los Proyectos de Inversion para el gjercicio fiscal del afio siguiente,
se deberd elaborar considerando los proyectos registrados en la Programacion del
Presupuesto Multianual de Inversiones Publicas (PPMIP) vigente.

5.5 Cada Unidad Organica, Organo Desconcentrado de la Direccion Regional de Salud del
Callao, asi como los Programas y Proyecto adscritos, son responsables de [a
formulacién, programacién, priorizacion de sus tareas, actividades, productos vy
proyectos para el logro de los objetivos generales y resultados, articulados dentro del
marco estratégico vigente.

5.6 Los planes anuales, sus acciones y actividades de cualquier naturaleza, formulados por
Comités, Equipos, Unidades y otras instancias dependientes en cada Unidad Ejecutora,
deberan estar inscritas e incorporadas en el Plan Operativo Anual (POA);, y cuyos
niveles de revision y aprobacion, debera seguir lo establecido por la normatividad
correspondiente.

5.7 El Planeamiento Operativo de la Direcciéon Regional de Salud del Callao, realiza en
gstricto cumplimiento de lo establecidoe en la presente Directiva Adminisirativa,
debiendo garantizar el logro de los resultados, en contribucion con los Objetivos
Generales Institucionales.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1 ETAPA PREPARATORIA (PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION)
6.1.1 Elaboracién, Formulacidon y Aprobacién del POA

a. Tiene por objeto contar con el POA, que permita la vinculacién efectiva
entre los resultados, productos v actividades planteadas por la
Dependencia, y ta formulacion presupuestal, transformando el presupuesto
en una verdadera herramienta de gestidn. Al final de esie proceso se
obtendra la propuesta de Resultados Esperados y la Demanda Global que
lo sustenta; que refleje los producios y logros institucionales a alcanzar
durante el afio de su ejecucion.

b. Los diferentes Organos de la Direccidn Regional de Salud del Callao, su
Organos Desconcentrados, asi como los Programas y Proyecto adscritos,
tendran que elaborar un reporte situacional, determinando las perspectivas
de avance y la propuesta de resultados esperados, siendo estos Ultimos
medibles y verificables, pero deben mostrar minimamente un parametro de
dimensionamiento {indicadores).
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C.

Los Objetivos Generales de los organos, organos desconcentrados,
proyectos y programas se establecen tomando en cuenta los Objetivos
Generales Institucionales que el Ministerio de Salud establece, con los
cuales se articulara; pudiendo considerarse para ello, los Objetivos
Estratégicos Especificos de su PE! vigente o los Objetivos Generales de [a
dependencia inscritos en el POA del afio vigente.

La propuesta de Resultados Esperados se formulan a partir de los
Objetivos Generales del POA, los cuales seran de responsabilidad del
Titular de la Dependencia v su Comité de Gestidon que conoce el margen de
gobernabilidad; y seran ratificados o reajustados de acuerdo a la prioridad
otorgada y al presupuesto (PlA) asignado. De similar manera los
indicadores asociados, deberan ser revisados y sus metas ajustadas, pues
representa la posibilidad de alcanzar los logros propuestios considerando el
entorno, tanto politico como normativo y/o presupuestario. A su vez para
identificar mejor el cumplimiento y logro de estos resultados, se solicitara
elaborar Indicadores de Desempefio.

Establecida la propuesta de Resultados Esperados, se procede a formular
los productos, las acciones y tareas operativas que garaniizaran el
cumplimiento del mismo al termino del afio; trabajos que recaen en la
Oficina de Planeamiento o quien haga sus veces, conduciendo y
organizando el proceso a nivel de los Centro de Costos y Unidades
Organicas, que lo elaboraron y presentaron que tiene la Dependencia.

Asimismo, para el caso de los Programas Presupuestales, se debera tener
en cuenta las Definiciones Operacionales vy los Criterios de Programacion
gue los mismos exhiben.

De esta manera se identificaran todas las actividades que permitan, dentro
del Objetivo a alcanzar, cumplir con las Perspectivas de Avance y la
propuesia de Resultados Esperados.

Los Productos / Actividades — Proyectos seran {as que estan consideradas
en Estructura Funcional Programatica, debiende guardar correlacion y estar
articuladas a las metas consignadas en el SIAF, en correspondencia a los
Objetivos Generales de la dependencia, asi como estableciendo relacidn
con las Categorias Presupuestales.

Identificadas las acciones operativas y tareas operativas (unidades
minimas a partir de las cuales es faciible establecer un costo para su
gjecucion), el Centro de Costo encargado, procede a formular su Cuadro de
Necesidades de acuerdo a la indicacidn y plazo establecidos por su Oficina
de Logistica (0 quien haga sus veces), para luego esta misma &area
procedera a la programacion de las necesidades por centro de costo en el
SIGA LOGISTICO-ML, y para el caso de los Programas Presupuestales en
el SIGA — PpR, en la fase de requerido.
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h. Los reportes de requerimiento presupuestal emitidos por el SIGA, deben de
ser trasladados a la Matriz N°3i para el consolidado de la demanda global
tanto de los Programas Presupuestales (PP), Acciones Centrales y APNP,
hasta el nivel de especifica de gasto, asi como su meta fisica el mismo que
debera ser registrado en el aplicativo web de programacion de
presupuesto.

i. Para el caso de los Proyectos de Inversion, y de acuerdo a lo reportado en
el Presupuesto Multianual de Inversion Publica (PPMIP) para el ano a
programar, se consideraran los componentes ejecutables de dicho PIP
viable para ese periodo, considerando la informacién de la matriz N°5i;
coordinando con la Oficina de Proyectos de Inversién de la OGPP.

De similar manera deben guardar correlacion y estar articuladas a las
metas consignadas en el SIAF, en correspondencia a los Objetivos
Generales y Resultados Esperados de la Dependencia (Matriz N°5), que
también debe guardar coherencia con los recursos otorgados, y para lo
cual a través de la Matriz N°6 y N°6.1 se realizara, por cada proyescto de
Inversién a cargo; la desagregacion de tareas y la programacion de
recursos, siempre en coordinacién con la Oficina de Proyectos de Inversion
de la OGPP.

j. Para la definicion y reajuste de los producios/actividades asi como de los
proyectos de inversion, las Dependencias deberan tener priorizada las
mismas en base a los Resultados Esperados y el PIA asignado via
GRPPAT y el MEF. Dicho reajuste podra ser trabajado en {a Matriz N°3A de
Acciones vy tareas operativas; a fin de gue los Centros de Costos —
Unidades organicas, cuenten con su propic Plan de Trabajo.

k. Los responsables de alcanzar la Demanda Global a ia Gerencia Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, lo haran
mediante un informe Ejecutivo adjuntando la Matriz 3i y Matriz 7.

. El Plan Operativo Anual, debe estar financiado por los recursos
presupuestales gue estan contenidos en el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), por o que las metas fisicas y financieras del plan deben
guardar consistencia con dicho presupuesto, con su correspondiente
cronograma de ejecucion trimestral.

m. La remision del POA para su revision, y su posterior procesos de
aprobacién, debera seguir el esquema y contenidos definidos en la
presente Directiva, considerando el siguiente ordenamiento:




REGIOH CALE 4

=]

GOBIERND REGIONAL DEL CALLAD
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
“Decenio de las Persenas con Discapacidad en el Perd”

$EGION4(
O’.“

=

o,

ke

gt}
Sron o

“Afio de la Promocion de la Industria Responsable y del Compromiso Climético”

FECHA ACTIVIDAD ES,SPONS‘A%LES i
2° semana | Remision del Plan de | Unidades OEPE DIRESA
de Enero Trabajo (Segun | Organicas Callao
Esquema Informe vy
Anexo 3)
1° Semana | Remisién de las | Organos de la | OEPE DIRESA
de Marzo actividades valorizadas | Administracion Callao
- Fase Requerido
(SIGA)
1°" Semana | Remision de Informe | Organos DIRESA — OEPE -
de Abril Ejecutivo Demanda | Desconcentrados Unidad de
Global (k) Unidades . Presupuesto: para
Ejecutoras consolidacion y
elaboracion del
sustento y detalle
de la Demanda
Global
1° semana | Remision del Plan de | Unidades OEPE DIRESA
de Trabajo, Anexo 3| Organicas — | Callao
noviembre | Ajustado a lo Asignado | Centros de Costos
3° semana | Remision del Proyecto | Organos OEPE de la
de del Plan Operativo | Desconcentrados DIRESA, para su
Diciembre Anual. revision
3° semana | Plan Operativo Anual | Organos Direccién General
de Enero con Opinién favorable | Desconcenirados de 1a Dependencia
de la OEPE de la|delaDIRESA — aprobacién con
DIRESA Caliao RD
4° semana | POA aprobado Organos A OEPE de
de Enero Desconcentrados DIRESA para ser
de ia DIRESA enviado a la
GRPPAT
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n.  El Plan Operativo Anual (POA), tendra la siguiente estructura:

ESQUEMA CONTENIDC

1. GENERALIDADES Descripeién de fa dependencia u drgano, naturaleza, fines,
organizacidn y objetivos funcionales.
Vision, Mision y Denominacion Naturaleza vy Fines

2. DIAGNOSTICO Resumen de la situacion de Salud
SITUACIONAL Principales resultados institucionales
Indicadores

Analisis de la demanda

Analisis de la Oferta

ldentificacién y priorizacién de problemas, necesidades y
oportunidades institucionales

3. OBJETIVO DEL | Articulacién de Objetivos _Generales Institucionales  del
POA MINSA, Gobierno Regional, DIRESA y los Objetivos

Generales de la Dependencia. (Anexo 1}.

Matriz de los Objetivos Generales Institucionales (Matriz N°1)

Matriz N°2 Matriz de Instrumentacién de los Objetivos

Generales de |la Dependencia (Indicadores)

4, PROGRAMACION PROGRAMACION DE RESULTADOS Y PRODUCTOS
DE ACTIVIDADES Descripcion de los principales Resultados Esperados,

incluyendo el nivel de productos, de acuerdo a nivel de
competencias y resolucion de la Dependencia.
- Matriz 3i "Fase Requerido”
- Matriz 3A “Fase Ajustados al PIA"
- Matriz N° 4a Programacion Presupuestal de

Productos — Acciones Operativas

PROGRAMACION DE INVERSIONES DEL CORTO PLAZO
Descripcion y detalle de los PIP viables a desarrollar en el afio
fiscal respectivo, por componente; plan de seguimiento de la
Dependencia.

Matriz de Programacion de los Proyectos de Inversién Anual
(Matriz 5a)

Cuadro de Desagregacion de Tareas por PIP (Matriz N°6) vy el
Cuadro de Programacién de Recursos por PIP (Matriz N°6.1)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

De acuerdo a Estructura Funcional Programatica, y al

Clasificador de Gasto y F.F. - copia del reporte SIAF acorde a

PIA aprobado

- Matriz Consolidada Demanda Global y Presupuesto
Asignado (Matriz N°7)

- Matriz de Sustento Presupuestal por GG/SG segun FF
(Matriz N°7.1)

- Matriz Resumen segln categoria presupuestal y Producto

{Matriz N°7.2)

Anexo — Programacion de | Hoja de Trabajo Acciones Operativas y Tareas (Anexo Matriz
Tareas N°3) uso interno.
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6.2 ETAPA DE EJECUCION DEL POA

6.2.1

Reprogramacion

a) Se entendera como reprogramacién al proceso a través del cual solo se
insertan modificaciones en la cantidad de metas fisicas de los
productos/actividades inicialmente programadas en el POA aprobado, en los
casos que fueran necesarios, e implica ia elaboracion de un Plan
Operativo Anual Reprogramado, y sigue un procedimiento similar al de la
formulacion y aprobacion. Se consideran:

1.

La inclusion de nuevas metas fisicas y/o presupuestales de
productos / actividades correspondienies a nuevas actividades i
modificaciones de las mismas

Cambios en las metas fisicas yfo presupuestales programadas, por
reorientacion, restriccién de recursos, necesidad institucional o
transferencias presupuestal

Actividades programadas durante un trimestre y que no hayan sido
ejecutadas, pueden ser reprogramadas durante un frimestre y que no
hayan sido ejecutadas, pueden ser reprogramadas en los siguientes
trimestres. Tener en cuenta la Ley de Presupuesto y Directivas del
afno en curso.

h) Cada Organo, Unidad Organica, Unidad Ejecutora, Programa y Proyecto
adscritos a la DIRESA Callao, para e! proceso de reprogramacion debera
tener en cuenia lo siguiente:

1

Se debe tener en consideracion la ejecucion de metas fisicas v
presupuestarias realizada hasta el momento de la reprogramacion,
con el fin de que la misma precise las metas por alcanzar y no
exceda la Programacion Anual de Compromisos (PAC)

Se debe considerar los informes de seguimiento y evaluacion del
POA vy sus recomendaciones al momento del ajuste de la ejecucion
fisica y financiera.

En caso que la reprogramacion implique la disminucion de las metas
fisicas o la reversion de recursos al Tesoro Publico, esta debe estar
debidamente sustentada.

En el caso que la reprogramacion genere la solicitud de una
ampliacién de calendario o una nota modificatoria, estas deben estar
debidamente sustentadas y ser reportadas en los informes de
seguimiento y/o evaluacién del POA.

De ser el caso, para la recalendarizacidon de las metas fisicas y
presupuestarias, se debe tener en cuenta el Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado y los plazos establecidos para cada
tipo de proceso administrativo, asi como el reajusie del Plan Anual
de Contrataciones.
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6.2.2 Reformulacion

a) Las situaciones que conlleva a la Reformulacion del POA, pueden estar
dadas por:

1. Modificaciones estructurales y/o funcionales de la Dependencia.

2. Modificacion del Presupuesto institucional (PIM) e/o inclusidn de nuevos
objetivos especificos, o reformulacidn de los mismos debido a la
identificacion de nuevas necesidades institucionales y/o por cambios o
prioridades en |la organizacion o su entorno.

3. Inclusién de nuevos indicadores o modificacién de los mismo

4. Inclusién o exclusion de Proyecto de Inversion

b) Cada Organo, Unidad Organica, Organo Desconcentrado de la DIRESA
Callao, los programas y proyectos, para el proceso de reprogramacion
debera tener en cuenta lo siguiente:

1. En el caso que la reformulacidn genere la solicitud de una ampliacién de
calendario o una nota modificatoria, estas deben estar debidamente
sustentadas y ser reportadas en los informes de seguimiento y/o
evaluacién del POA

¢) De forma adicional, para la opinion técnica del POA reformulado por la
instancia correspondiente, este debe contener un anexo donde se
sustenten los cambios efectuados, detallando:

1, Articulacién con el objetivo especifico, su pertinencia y trascendencia de
incorporacion
2. Modificacién de prioridades de intervenciones sanitarias
3. Contar con los recursos presupUestales que viabilicen el cumplimiento
de los objetivos y metas del Plan.
4. Los cambios que se generan en los productos/actividades, su
implicancia y viabitidad.

d) La Reprogramacion y/o Reformulacién del POA debera ser presentado
seglin esquema del Plan Operativo con las Matrices 3R, 7.3, 7.4, y
anexando el Reporte de los cambios realizados en el SIAF MPP.

6.2.3 Seguimiento

a)  El seguimiento es el proceso mediante el cual se realiza la verificacion y
monitoreo sistematico y periodico de la ejecucion de una actividad o
proyecto para verificar el avance en la ejecucion de la Meta Fisica
(eficacia), la adecuada utilizacion de recursos para lograr dicho avance
(eficiencia) y la consecucion de los objetivos planteados durante el proceso
de ejecucién (efectividad), con el fin de detectar, oportunamente,
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste. Se realiza segun
esquema del seguimiento y reporte en la Matriz N°8.

b) Cada Organo, Unidad Ejecutora, Programa y Proyecto adscritos a la
DIRESA Callao, es el responsable de elevar su informe y matrices
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d)

correspondientes al seguimiento, dentro de la segunda semana de
culminado el trimestre precedente, a la instancia superior de la
Dependencia para su conocimiento y aplicacion de las medidas correctivas
sugeridas, con cargo a ser reportadas en el momento de la gvaluacion.

La Oficina de Proyectos de Inversion de la OGPP, en su condicion de
Oficina de Programaciéon e Inversiones del Sector, llevara a cabo el
seguimiento permanente de las ejecuciones de los proyectos de inversion
publica correspondientes a cada Unidad Ejecutora; y para lo cual las
mismas remitiran dentro de la primera semana siguiente de concluido el
trimestre, el reporte de la Matriz N°6 y N°6.1; sin desmedro a la informacion
que se remita a la instancia superior de la Dependencia.

Las Unidades Organicas de cada Unidad Ejecutora presentara un informe
de Evaluacién de sus Planes de Trabajo (segln esquema). Para el caso de
los responsables de los productos de los Programas Presupuestales,
deberan presentar en forma trimestral, primer semestre y anual.

6.3 ETAPA DE EVALUACION DE RESULTADOS

6.3.1 Evaluacion

a)

b)

d)

La evaluacion es el proceso sistematico y operativo gue verifica la eficacia,
eficiencia v~ efectividad del POA, considerando sus objetivos y logros,
cotejado a través de sus indicadores, la ejecucion presupuestal que
demando, v los resultados obtenidos en contribucién a los Objetivos
Generales Institucionales.

Los informes de evaluacion se realizaran de forma semestral y anual,
donde detalla en forma integral los avances de la gestién, en relacion a los
resultados esperados con los indicadores de cumplimiento y la ejecucion
presupuestal (Matriz N°8, N°9, N°10 y N°11); con especial énfasis en lo
concerniente a los Programas Presupuestales.

La Oficina de Proyectos de Inversidn de la OGPP, en su condicion de
Oficina de Programacion e Inversiones del Sector, llevara a cabo el
seguimiento permanente de las ejecuciones de los proyectos de inversion
ptiblica correspondiente a cada Unidad Ejecutora; y para lo cual las mismas
remitiran dentro de la primera semana siguiente de concluido el semaesire,
el reporte de la Matriz N°6 y N°6.1; sin desmedro del informe de Evaluacion
que se remita a la instancia correspondiente.

Cada Organo, Unidad Organica, Organo desconcentrado de la DIRESA
Callao, es el responsable de elevar su informe y matrices correspondientes
a la Evaluaciéon Semestral y Anual, dentro de los 25 dias de culminado el
semestre precedente, a las mismas instancias donde consiguieron la
opinién técnica favorable. Dichas instancias, culminado el mes siguiente de
presentacion, estaran en la obligacién de informar a la Gerencia Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial los
resultados de la misma, asi como remitir una copia de la evaluacion.

La remision del Seguimienio y Evaluacion del POA, debera seguir el
siguiente ordenamiento:

10
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FECHA ACTIVIDAD gé?’PONSABLES Y

2° semana | Remisién del Informe de | Unidades OEPE
culminado el | Seguimiento  Plan  de | Orgénicas DIRESA
trimestre Trabajo, Segun Esguema Callao

Informe (Anexo 3s para | Organos
Unidades Organicas vy | Desconcentrados
Matriz 8 para dérganos

desconcentrados)
3 Semana | Remisién del informe de | Unidades OEPE
culminado el | Evaluacién  Semestral y | Orgénicas DIRESA
semesire y | Anual segun esguema. Callao
anual Organos

Desconcenirados

f) El Informe de Evaluacion del Plan Operativo Anual tendra la siguiente
estructura:

ESQUEMA - CONTENIDO

1. GENERALIDADES Descripcion de la dependencia u organo principales
orientaciones y prioridades que se abordaron durante el

periodo
2. RESUMEN Resuman comentado de los principales LOGROS vy

EJECUTIVO RESULTADOS (sustentados) obtenidos en el periodo. Su
: contribucion a los objetivos generales de la Dependencia
y del Pliego MINSA

3. ANALISIS INTEGRAL | Desarrollo y sustento del avance de ejecucion de cada
Objetivo General y sus Resultados Esperados, teniendo
en cuenta sus indicadores (descritos y analizados), asi
como las principales productos y actividades que
contribuyeron a ese nivel de resultado (Matriz N°8 y N9}
Evaluacion de la ejecucion presupuestal a nivel de tipo
de gastos, fuente de financiamiento, de clasificador de
gasto (con énfasis en Programas Estratégicos). (Matriz
N°10y N°11)

Evaluacion de la gjecucion y avance de los Proyectos de
Inversion (Matriz N°6 y N°6.1)

Evaluacién (cuantitativa y cualitativa del Plan Anual de

Contrataciones.
Adjuntar Reporte de Evaluacién de Metas Fisicas del
SIAF MPP.

4, ASPECTO QUE | Analisis de situaciones que favorecieron y las que

INFLUENCIARON EN | impidieron aicanzar objetivos y metas Propuestas de
LOS RESULTADOS soluciones.
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7. RESPONSABILIDADES

7.4

7.2

7.3

7.4

A la Oficina Ejecutiva de Plangamiento Estratégico como organo competente y rector
en la materia, le corresponde normar, conducir, coordinar, asesorar y organizar los
distintos procedimientos establecidos en la presente Directiva.

Las Oficina de Planeamiento, o Jas que hagan sus veces en los Organos
Desconcentrados, seran las encargadas de conducir y organizar los subprocesos de
Planeamiento Operative, Programacién y Formulacién Presupuestal, y la
Programacion de Inversion en Salud, en sus respectivos ambitos; asi como de brindar
el asesoramiento técnico correspondiente a sus organos desconcentrados y unidades
organicas.

L.os Directores, Jefes y/o Responsables de los érganos, unidades organicas, érganos
desconcenirados, Programas y Proyectos, les corresponde el logro de los resultados,
el cumplimiento de las actividades prepuestas, el uso eficiente de los recursos
otorgados y la entrega oportuna de la informacion requerida en el plazo establecido
segun lo dispuesto en la presente Directiva.

La Oficina General de Planeamiento vy Presupuesto (OGPP), del Ministerio de Salud a
través de sus Oficinas de Presupuesto (OP), Proyectos de Inversién (OPI) y
Planeamiento y Gestidn Institucional (OGPI), brindaran asistencia, para todo el
proceso de Planificacién Operativa.

8. DISPOSICIONES FINALES

8.1

8.2

8.4

El Plan Operativo Anual y sus respectivos informes (evaluacion, reformulacion o
reprogramacion) enviados fisicamente a la Oficina Ejecutiva Planeamiento
Estratégico (OEPE) de la DIRESA Callao deberan estar visados, sellados y foliados
por el responsable de su elaboracion, asi como firmados por el Titular o responsable
del Organo, Unidad Orgénica, Unidad Ejecutora, Programa y Proyecto adscritos a la
DIRESA Callao segln sea el caso. En forma adicional debera ser remitido en medio
magnético.

Para el caso de los Organos, Unidades Orgénicas, se entendera la elaboracion de su
POA como el Plan de Trabajo, siguiendo los mismos procedimientos establecidos en
esta misma Directiva, ajustados a las competencias y funciones propias; y que se
encontrara regulado por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico (OEPE).

La Oficina General de Planeamiento y presupuesto {OGPP), comunicara la
realizacion de los eventos de capacitacion y actualizacién sobre Planeamiento
Operativo, donde se brindaré conocimiento técnico actualizado; asl como las visitas
inopinadas a las Oficinas de Planeamiento o quien haga sus veces para el
seguimiento, monitoreo y supervision de la conduccion del procesos en cada
Dependencia.

En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, el
Plan Operativo de cada Organo Desconcentrado, asi como de la DIRESA Callao,
seran oportunamente publicadas en el portal de transparencia de su dependencia
correspondiente del ser el caso.

i
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8.5 Para la Programacion y Formulacion del Presupuesto para el Afo Fiscal
correspondiente, se emplearé las Directivas emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas, siendo estas complementadas con los lineamientos emitidos por la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesio del Ministerio de Salud, segun el caso
amerite.

8.6 Los aspectos no contemplados en la presente Directiva Administrativa, serén
resueltos por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

8.7 La Oficina de Administracion en las Unidad Ejecutoras adscritos a la DIRESA Callao
0 la que haga sus veces, asumen la responsabilidad de respetar las actividades
programadas en el Plan Operativo Anual aprobado, durante |a fase de ejecucion, para
garantizar el cumplimiento y el fogro de los objetivos planieados.

9. ANEXOS

mmlg :
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ANEXOS N°O1
GLOSARIO DE TERMINOS

1. Accidn Operativa: son e} conjunto articulado de tareas que consumen los insumos
necesarios (recursos, fisicos, humanos y financieros) para la generacion de los
productos.

2. Centro de Costos {en servicios de salud): es la unidad estructural o funcional en la
que se identifican costos de recursos humanos, suminisiros, bienes, equipamiento &
infraestructura y en el que se producen servicios o productos.

3. Dependencia: Es aquel drgano administrativo, subordinado a un Titular de Pliego, que
cumple funciones claramente establecidas en los documentos de gestion institucional
de la Entidad en calidad de drgano de apoyo, de asesoramiento, de linea o de otra
naturaleza.

4., Entidad: Son las instituciones y organismos del Gobierno Central, del Gobierno
Regional y demas instancias descentralizadas, creadas o por crearse, incluyendo los
fondos, sea de derecho publico o privado, las empresas en las que el Estado ejerza el
control accionario, asi como los organismos constitucionalmente  autonomos. Se
excluye (Onicamente a los Gobiernos Locales y a sus instituciones, organismos o
empresas, salvo mencién expresa en la Ley, al Banco Central de Reserva del Peri y a
la Superintendencia de Banca y Seguros’.

5. Fuente de Financiamiento: Es una modalidad de clasificacion presupuestaria de los
Ingresos del Estado. De acuerdo al origen de los recursos que comprende cada
Fuente de Financiamiento, se distinguen en: Recursos Ordinarios, Canon y Sobre
canon, Participacion en Rentas de Aduanas, Contribuciones a Fondos, Fondo de
Compensacién Municipal, Otros Impuestos Municipales, recursos Directamente
Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito Externo y, Donaciones vy
Transferencias®.

6. Indicador: Un indicador es una unidad de medida que permite el seguimiento y
evaluacion periddica de las variables, mediante su comparacion en el tiempo con los
correspondientes referenfes externos o internos”.

7. Logro: Es la obtencion o consecucién de aquello que la Dependencia se ha

comprometido alcanzar, en apoyo y sustenio a los Objetivos Institucionales a los

cuales se adscribe; y a lo cual también se le destinaron recursos humanos, financieros,
materizles y tecnoldgicos organizados a través de las acciones operativas y productos.

Objetivo General Institucional: Son aquellos propositos establecidos por el Titular del

Pliego para casa Afio Fiscal, en base a los cuales se procede a articular el

Planeamiento Operativo y el Presupuesio Institucional. Estos expresan los

lineamientos de la politica sectorial a la que respondera casa entidad durante el

periodo.

Objetivo General: Propdsitos en términos generales que parte de un diagnostico y

expresa la situacion que se desea alcanzar en términos agregados y que constituye la

primera instancia de congruencia entre el planeamiento estratégico y los presupuestos
anuales. Es el cambio esperado en el ambito estratégico que busca la institucional.

! Ley N°27245, Ley de Prudencia y transparencia Fiscal, publicada el 27 de diciembre de 1999.
? Resolucion Directoral N°007-99-EF/76.01, Glosario de Términos de Gestion Presupuestaria del Estado, publicada et 23
de febrero de 1998.
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Para el caso de las Unidades Orgénicas de Ja Uk 001 Administracion Central, v para el
desarrollo de su Plan de Trabajo, deberan ajustarse a los que el Pliego MINSA
determine , y sera conducido por la OGPP.

Perspectivas de Avance: Es el planeamienio de medidas de desarrollo para el
cumplimiento de los objetivos generales, y en términos generaies traza los retos de
desarrollo que la Dependencia se plantea, para poder alcanzar al termino del afo
fiscal.

Plan de Trabajo: Es la herramienta que permite ordenar y sistematizar informacién
relevante dentro de las unidades organicas de una Dependencia, a fin de conseguir los
resultados propuesto; y plantea la forma de interrelacionar los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnoldgicos disponibles. Ademas establece un cronograma,
designa a los responsables y marca metas en base a los resultados y objetivos.

lLas acciones operativas y tareas gque aparecen incluidas dentro del plan de irabajo
pueden ser seguidas, controladas y evaluadas por el responsable; de esta manera
constituye el insumo para la elaboracién, consolidacion y armonizacién del Plan
Operativo Anual.

Planeamiento Estratégico: Es un proceso de evaluacién continua y sistematica de
situacion de una determinada realidad {pais, sector, regidn, localidad, entidad),
definiendo los objetivos (a largo, mediano y corto plazo), identificando metas vy
objetives cuantitativos, desarrollando esirategias para alcanzar dichos objetivos y
asignando recursos para llevar a cabo dichas estrategias. La planificacion estratégica
&s una invitacion a la accién.

Producto: Representan los bienes y servicios que entrega la Entidad o Dependencia
para lograr el Resultado Esperado. Los productos se pueden lograr o completar
mediante la realizacion de un conjunto articulado de Actividades / Acciones Operativas.
Programa Presupuestal: Conjunto de actividades necesarias, integradas v articuladas
que proveen productos (bienes ylo servicios), tendientes a lograr un resultado
especifico en una poblacién objetivo y que por esta via resuglve el problema que dio
origen al mismo. Es la unidad bésica de programacion, definida como la categoria
programatica de mayor nivel en el proceso presupuestario.

Resultado Esperado: Es el cambio que se busca alcanzar en la poblacién objetivo vy
contribuye al logro del Objetivo General de |a Entidad asociade un Objetivo General
institucional. Constituye el punto de partida para la formulacion de los productos v
actividades que permiten la operatividad de las intervenciones, a favor de dicha
poblacion.

Unidad Orgéanica: Es la unidad de organizacion en que se divide los 6rganos
contenidos en la estructura organica de ta Dependencia y entidad.
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ANEXO N° 02

MATRICES DE FORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
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MATRIZ N°2

MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 20..........

DEPENDENCIA:
0G. 1.

DESCRIECION:
Implicancia de dicho objetivo, que problema o situacion identificada vuinerara la Entidad a traves del mismo

2. PERSPECTIVA DE AVANG
que espera alcanzar la Entidad en este afio; y elfo debs estar basado en su PEI. Plan de Desarrallo, Plan Maestra de Inversiones, Plan
de Gestion u otros con perspectivas de desarroilo

3. RESULTADGS ESF

4 INDICADORES DE GUMPLIM

CONCEPTOS PARAMETROS |

Indicador
Forma de Calcuio

Datos Hisloricos Detallar los valores estimados de afios anteriores y el valor a alcanzar en el

2015, y valor proyeciade para el siguiente afio
2013 2014 2015 2016 2017

E Resultado para el afio [ SEMESTRE Il SEMESTRE
/

980 Oficina/Direccion encargada de idenlificacion,
distros y reportes del indicada
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GORIERNO REGIONAL DEL CALLAGD
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afio de la Promocion de la Industria Responsable y det Compromiso Climético”

gli&E{:c

MATRIZ N7
MATRIZ CONSOLIDADA DEMANDA GLOBAL Y DE PRESUPUESTO ASIGNADO

PARA EL ARIO:
DEPENDENCIA:
DEMANDA GLOBAL A
" Segiin GENERICA DE GASTO “| moge | o f RO. | RDR | TOTAL

2.1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2.2. PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES

2.3. BIEMES Y SERVICIOS

2.4, DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2.5 OTROS GASTOS

2.6. ADQUISICIONES DE AGTIVOS NO FINANCIERQS

TOTAL"

Mombre y Firma de! Diractor Mombre y Firma del Director de Planificacion o
de Administracién quien haga sus veces
o de quien haga sus vecss

Mombre y Firma del Direcior de la
Entidad (Unidad Ejeculara)

27



GOBIERMO REGIONAL DEL CALLAD
== DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
REGITH Sattag “Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afio de la Promocién de la Industria Responsable y del Compromiso Climatice”

Gn'i‘aﬁ )

MATRIZ BT
RESUMEN DEL SUSTENTO PRESUPUESTAL

PARA 1. ANO:
DEPEHDENCIA;

SUSTENTO DEL PRESUPUESTO POR GGISG {TODA FUENTE) PARA EL PERIDDC 2009.2013 SEGUN FF
{En Nuevos Sofes) L

ARG 26:. | AR 20..|aR0 23.. | Al 28 [ARo 20...| 870 20...| FoRML | % bz wacion e
 ACION | FoaledolFIis Ao

Segln GG/EG de Gaste f
’ FIt FiM i BIb PIM Fin; |20 setatiar

2.1. FERSOHAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES

244 RETRIBUCIONES ¥ COMPLEMENTOS BN EFECTIVO
2,13, CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SGCIAL

2.2 FENSIONES Y FRESTACIGHES SCCIALES

2.2.1. FEHSIONES

2.2.2. PRESTACIONES ¥ ASISTENGIA SCCIAL

73 BIENEE ¥ EEAVICIO8

3 T EAHPRA OF BIENES

2.3.2. GOMTRATACION DE SERWICIOS

74, DONACIONES ¥ TRENGFERENCIRG

741 DONAGIONES ¥ TRANGFEREHCIAS CORFIENTES

75, OTROS GASTOS

753 TRANSFEREICIAS A NS TTUGIONES SN FINES OF LUCRD
754 PAGD DE [MPUESTOS DERECHOS ADMHISTRATVOS ¥ FULTAS
78, ADGUISICION DE ACTIVIDADES HO FIRANCIERGS

57 CONATRUCCION DF EDIFIGIOR ¥ CONSTRUGTORAS

2.6.3. AGOUIZICION DE VEHICULOS MAQUINARIAS ¥ OTRGS
2.5.0. ADQUISICION DE OTROS ACTIVOS FIIOS

267, NVERSIOMES INTANGIBLES
2.6.8. OTROS GASTOS DE ACTIVOS NQ FINANGIERDS

TOTAL St

RESUMEN DEL PRESUPUESTO POR CATEGORIA DE GASTC (TODA FUENTE FUENTE) FARA EL PERIODO 2008-2012
B {Huaves Soles)

-8R0 2.1 AR 20, | AflO 20.. [ ARD 20... | 4RO 20::.1Afi0 20, | FORMUL " BE VAHIAGION {Afg

By FermuladeMIN Ao
P | Pmi | em | Pms | panc ] paeo| RSN ansion

Segin GGIEG da Gasto.

ian

GAETO CCIRHIEN].'.E

Parzonal y Obligacionas sociales

Oblgacionas pravigionales (Pansiones y otras prastaciones socialas)

Hienes y Saervicics

Otros gastos conienles

GASTO DE CAPITAL

invarslanes (Adquisielén de activas no financieres)
Qiros Gaslos de Capital

RESUMEN DEL PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO PARA EL ER ¢ OZBE}‘J - 2013 {En Nuevos Soles} .

S WSS ANO 20...1AREG 20... .| ARO 20...| FORMUL ] DE VARIACIGH (hilo
Do i Bogin GRIEG de Gasty PN Pl Pl l ifsdaflH Ao
RECERSOS CROMARIOS
Bignaos y Servicios
tavarsienas (Adqulsician da actives ne financieras)
Otros Gastos corentas
Parsanal v abligaciones sociolas
Chligacionas pravisionales (pensionas y olras praslaciongs i}
Olros gastos do capital
RECURS0QS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
Bisnas y Servicios
Inversioneg (Adnuisiciéa de aclivas no financieras)
Qlros goglzs da capital
RECURS0S POR OPERACIORES OFICIALES DE CREDITQ
Inarziones {Adquisician de activos no financieras}
TOTAL
*Indigar facha da reports
Hombse y Firma del Firma dal Director Hombie y Firma del Jirecter 42 Planificacién o de quien
o Administracicn v ds quien haga tus veces haga qus veces
Hesmbra y Finna del Direcler de Ia Entldact 28

{Unidod Ejecutora)




GOBIERNG REGIONAL DEL CALLAO

DIRECCION REGIONAL DE 5ALUD DEL CALLAD

G I0A
A TERIOA,,

“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perg” 3P
oo . . . . ' H G
Afio de la Promocidn de ta Industria Responsable v del Compromisa Climético”
MATRIZN 1.2
MATRIZ RESUMEN SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL Y PRODUCTO
PARAEL AFIO:
DEFENDENCIA
RESUMEN DEL FRESUFUESTY $26 U GATEGORIA PRESUFUESTAL (TODA FUENTE) PARA EL PERIODO 2010-2015
{Huovos Soles)
aflozn.. | Afoze. | Afoz0... [ Aflo 2. i T OR
Meta | eaniin Acti Proy (Rasulladid (nigfnsdios)  [hteta Fistea — it FORMULACIOL X iacion
SIAF e PR | PR R NIHS | gz

1. PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

2. BALUD RATERND NEQNATAL

3. TBC VIH/SIDA

A. ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZODHOSIS

3. ENFERKMEDADES HO TRANSMISIBLES

G. REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

7. PREVENCION ¥ CONTHOL DEL CAMCER

&, PREVENCION ¥ TRATARIENTO DEL COHSUMO OE
DROGAS

9. REDUCCION DE YULNERABILIDAD Y ATENCIOH DE
EMERGENCIAS FOR BESASTRES

18 INCLUSION SOCIAL INTEGRAL DELAS
PERSONAS CON BISCAPACIDAD

11. REDUCCHON DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

12, PREVEHCION Y MANEJO DE CONDICIGHES
SECUNDARIAS DE SALUD EN FERSONAS COH
D{SCAPACIDAD

SUB-TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTALES

ACCIONES CENTRALES

ASIGHACIONES PRESUPUESTALES QUE D
RESULTAN £H FRODUCTOS

TOTAL

"Indicsr fecha de reporte

Mombra y Firma del Frma ded Qiractor de
Adminisirazian o de quien haga sus veces

Wombira y Finna del Dinector da Planificacion o
de quien haga sus veces

Hambre y Firma de! (ireclor de fa Entidad {Unidad Ejecutara)
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GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAG
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAG
“Decenio de las Personas con Discapacidad en ef Pery”
“Afio de la Promocian de la Industria Responsable y del Compromiso Climatice”

oifiEe,
o

CONTENIDO DEL PLAN DE TRABAJO — 20.... DELAS
UNMIDADES ORGANICAS DE LA DIRESA CALLAO

OFICINA T DIRECCIOM. . e a e s s s e e e e ra g aee

L GENERALIDADES:

1.1

1.2

La Oficina / Direccion de.........oooe es un arganc de la Direccion Regional de Salud del
Callao, vy que desempena las siguientes funciones:

a.

b.

En caso de desarrollar actividades que no se encuentran aprobadas en el ROF, se desarrollaran en
forma diferenciada (aparte).

La Cficina / Direccién tiene & su carge los siguientes procesos y sub procesos de acuerdo a sus
competencias funcionales:

Proceso 1
Subproceso 1.1
Subproceso 1.2

Proceso 2

Subproceso 2.1

Subproceso 2.2

{Informacion que servird para confrastar los resultados finales de 1a Oficina o Direccidn)

DIAGNOSTICO SITUACIONAL: en esta parie se desarrollara un breve diagnostico situacional de ia

oficina o direccion. Asimismo se deberd indicar los retos que se han planteado para el afio 2014,
El Diagnostico Situacional se desarrollara de acuerdo a lo siguiente:

ANALISIS DE LA OFERTA (Compuesto por:)

L]

RECURSOS HUMANQOS

Dichos daios responden a la actualidad

Se debe indicar el nimero total de trabajadores, segin candician labaral {(nombrado o contraiado). Se
debe elaborar el Formato de Recursos Humanaos, que se adjunta al presente

EQUIPAMIENTO

1. Indicar los equipos con gue cuenta la Direccion u Oficing, indicando estado de conservacion-
Inventario Fisico de Bienes Patrimoniales

2. Indicar nimero de equipo de Computo indicando estada de operatividad

3. Indicar si cuenta con; Comunicacion Telefonica, Comunicacion Internet

INFRAESTRUCTURA

Indicar tas condiciones de [a infraestructura de la Direccidn u Oficina, indicando:
1. Local es propio, alquilado o concesian

2. Area construida

3. Estado de conservacion

ANALISIS DE LA DEMANDA: (Compuesto por:)

L]

Normas, Directivas, Documentos de Gestion, Politicas, y otros, que sea de uso permanenie de la
Direccian u Oficina.



GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAD
DIRECCION REGICGMAL DE SALUD DEL CALLAO
“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afic de ta Pramocién de la Industriz Responsable v del Compromise Climatico”

« Como producto del diagnostico se elabora una mairiz FODA, identificando los principales problemas
de |z unidad organica.

P o
Tron em>

ill. IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES

Mencionar y comentar en forma breve las dificultades intra y extra instifucionales que afectan las labores
de la Direccion u oficing, y que de forma directa o indirecta, influyen para el logro de los objetivos y
resultados previstos.

identificados los probiemas y/o necesidades priorizados de su unidad organica, estos se asociaran a ios
Objetivos Especificos ya establecidos, para luego determinar sus acciones; de acuerdo a la asignacion
de responsabilidades y en correspondencia con sus funciones establecidas en el Reglamento de
Organizacién y Funciones.

V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

Las actividades a ejecutar, para el cumplimiento de los objetivos especificos establecidos deberan
expresarse en metas fisicas, as que estaran enlazadas con las metas presupuestarias, a efectos de que
guarden correspondencia al momento de alguna variacién, tanio de metas presupuestarias como
operativas y estas deben de corresponderse con las hojas de trabajo (Anexa N® 3). En caso de no existir
correspondencia, debera sustentarse {écnicamentie las variaciones.

V. ANEXOS:

Esquema Contfenido del Plan de Trabajo - 2014,

=]

° Anexo N°3  Hoja de trabajo, Formulacian de actividades - Tareas asociadas —
Programas Presupuestales con Enfoque a Resultados, Acciones Cenlrales y/o
Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productas (APNOP}.

° Matriz N°2  Matriz de Instrumentacion de los Objetivos Generales de la Depandencia -
Indicadores de Desempefio.
] Formato Recursos Humanos

FORMATOQ DE RECURSO HUMANO
{Ejemplo: Direecidn da Red de Sajud...

DENOMIMACION DE LA UNIDAD ORGANICA ..o e e b e s b bbb b b b e

ne APELLIDOS Y NOMBRES AREA caRaa CARGO FUNCIGNAL conpicion | uBicAGian ™ |NF§;:SA&JD§L
FUNCHINAL CLASIFICADO SERVICIO

1 |a DIRECION DE .. |MEGICO DIRECTOR EJECUTIVG BESIGRARG o

1 e JEFATURA wEDICO MENICG JEFE DESIGHADD ©s

2 e COMSULTORID  PMEDICO MEDICO ASISFEMTE HEMERADD cs

5 o ek . lenreRuMEa JEFE SERVICIO ENEERIERIA | NOMERADD 5

4 e Esi S— TECHICT EN ENFERMERIA chAs £s

s [r 15 AEILIACION A PACIENTES cAg cs

5 ERVOODE  |omcoestapisiicar  [recuico BsTAmIsTICOY DZSMC“DD v

[y

n

"} Cargo Clashicade Oe acwde a la holeta de page

{**) Las Microrredes do Salud,

P

anfa

3n de fas camgas de asuerdo al Centro di Salud qus correspanda {agrupdndzias per Establecimientos de Satut)
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DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
“Decenio de las Perscnas can Discapacidad en el Perd”
"Afio de la Promocion de la Industria Responsable y del Compromiso Climatico”

MATRICES PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
OPERATIVO ANUAL

DEL PLAN
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GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAD
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Pery”

“Afo de la Promocian de la Industria Responsabie y del Compromiso Climatico”
MATRIZ N°g

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES Y RESULTADOS A TRAVES DE L.OS INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA:

. OBJETIVO GENERAL ‘ VALOR .| [7VALOR GRABO DE
oEﬂ_émmanzm_z TITUCIONAL \uSTITUCIONAL 2010 PLIEGO 454 Mmmwcm%%%mm aﬁmw_mhwmmw ESPERADO DEL | ~ALCANZADO }CUMPLIMIENT | OBSERVACIONES
_ REGION CALLAO {f) o 7O 1. INDICADOR | DEL INDICADOR 0 S

Reducir la desnutricion cronica en
" menares de 5 afios con enfasis enla
poblacion de pobreza y extrema pobreza '

Reducir la mortalidad matema y necnalal
con énfasis en la poblaciom mas
vulnerables

Disminuir y controlar las enfermedades
iransmisibles con énfasis en la poblacion
en poteza y exirema pobreza

Disminuir y controlar las enfermedades
no {ransmisibles con énfasis en la
poblacion en pobreza y extrema pobreza

2.1 Reducir Iz pobreza, exclusion y
marginalidad

Foralecer el ejercicio de 1a reclorfa y
oplimizacion de los servicios de safud

Reduci y mitigar los danos vio lesiones | 2.2 Desarrollar Capacidades para la
ocaslonadas por factores externos gestidn del riesgo

*Los Objetivos Gensrales s2 comesponden con los Objetives Estratagicos Especificos det PRI vigenle de a entitad, o se pueden concamar con aqusllos Objetivos Genarales gua fa £alidad planteo durante &l aiia PRESENTE, ton carge a ser revisados y priorizzdas ya para en el FOA aprobado

FIRMA Y SELLO DEL DIRECTOR DE LA ENTIDAD (UNIDAD EJECUTORA)
FIRMA Y SELLC DEL DIRECTOR DE PLANEAMIENTC O QUIEN HAGA SUS VECES
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GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAD
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAOG
“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afio de la Promocion de la Industria Responsable v del Compromiso Climético”

MATRIZ N 11
MATRIZ DE EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL
PARA EL ARD:
DERENDENCIA:
EJECUCION DEL PRESUPUESTO SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL (TODA FUENTE} PARA EL PERIODO .......... (Hugvos
Sales)
o % EJECUCION
Segin Act ! Pzoy {Resultados -
intermedias) . PIA FIECIO1 sapo | P | vspm
0004 FROGRAMA ARTICULADG 4 N
NUTRICIONAL 0 0 0 0 ol #omn: | #Dv)
o] #pvigt [ DV
o] oo | #DivioE
0082 SALUD MATERNO NEONATAL ] 0 0 [ 0 #DIvior | #Dwol
o] #bivie | Dot
0] #Diviol #iDIV/O!
0016 TBC VIHISIDA 0 0 0 0 o #Dwior [ #DIvig)
o| #oviol | #bvit
0| #DwioE | DIV
0017 ENFERMEDADES METAXENICAS ¥ . il
200NDSIS 0 t a 0 0| Dol | DIV
0| _#onvoE L DIV
o #oviot | #DIVIO!
(018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 0 g 0 0 0| #0MY ] DIVIOL
gl #D0vjor 1 DIV
o #Divior | EDivio!
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER ¢ 0 a ] 8 #Howol | DIviol
0f #D! DIV
Of HONI0L | DVl
051 PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL )
CONSUMO GE DROGAS & 0 0 a ab #oMel | #DIViol
o] mbivier | #Dival
0056 REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y
ATEHCION DE EMERGENCIAS POR 0 0 0 8 o #pwviot | Dol
DESASTRES
al #HDIvRL | &0
al #DNVRL | o
0104 REDUCC!ON DE LA MCRTALIDAD POR ; )
EMERGENGIAS Y URGENGIAS MEDICAS 0 0 0 0 0] WL | DIl
a4 #DIviol #OMGE
ol Dl [ oo
SUB.TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTALES 0 0 0 0 0 DIl | #HDIVA
ACCIONES CENTRALES 0 a 0 0 o[ &owvior | #Divel
o #owvo | o
ol #oivial | o
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE KO ] )
RESULTAN EN PRODUCTQS 0 0 g 0 0| #OWIOL | #DIvAl
i o #Hona bgDvD
TOTAL : Lo of of g 0] of #Dwiel T #oviot
Hombre y Firma del Firma de! Director de Nombre y Firma del Diractor de Planificacion o de
Administracion o de quien haga sus veces quien haga sus veces

Hombre y Firma del Director dz la
Entidad {Unidad Ejecutora)
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GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAD
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
*Becenio de las Personas con Discapacidad en el Perd” Ay
“Afio de la Promocion de la Industria Responsable y del Compromiso Climatico”

BIREC,
/)

ESQUEMA DEL INFORME DE EVALUACION DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL

El Informe de Evaluacion tendra como contenido abligatorio la siguiente estructura:

L GENERALIDADES: Sefalar brevemente algunas caracteristicas relevante de su gestion al periodo, la
organizacion del trabajo para fa evaluacion y sus implicancias en la gestion.

i, DIAGNOSTICO GENERAL EN EL PERIODO: Describir brevemente las principales orientaciones y
prioridades que se trazaron para el periodo, relacionadas con las funciones asignadas y acciones
programadas. Retos y desafios enfrentados. En caso de los hospitales, se debe inciuir informacion
cuantitativa y cualitativa de la evolucion de los indicadores de produccion y rendimiento.

Hl. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS CONTENIDOS EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL: Realizar la
descripcion y evaluacion cualitativa de cada uno de los siguientes ifems:

a. Obijetivos generales del plan operativo, comentando elllos indicadores obtenidos en su Matriz N°1 es
importante realizar una breve descripcion de la correlacion que existe entre el logro de los indicadores
y el grado de cumplimiento de las actividades operativas que lo sustentan.

b. Objetivos especificos, comentando las principales actividades incluidas en ellas (actividades
trazadoras) y pertinencia de fas no programadas. Determinacion de brechas en el vinculo: objetivos
generales - objetivos especificos y actividades.

. Recursos presupuestales programados y ejecutados, involucrados en la consecucion de las
actividades operativas y objetivos generales. Evidenciar claramente el Presupuesto institucional de
Apertura {PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al final del ejercicio y los indicadores de
eficiencia y eficacia de ejecucion presupuestal.

d. Ademas, de manera global se identificaran aquellos factores limitantes y las oportunidades
presentadas, detallando aquellos nudos criticos que impidieron alcanzar los resultados proyectados,
ast como aquellas estrategias desarrolladas que solucionaron la situacion presentada.

Iv. ANALISIS INTEGRAL: Con la ayuda de los anteriores items, sg reafiza un analisis integral de la gestion
institucional, considerando los principales logros alcanzados, motivo del analisis, y los pendientes.

V. PERSPECTIVAS DE MEJORA: Determinar las soluciones técnicas pertinentes ylo los comectivos
necesarios para evitar o superar inconvenientes y/o deficiencias observadas durante el periodo analizado;
conclusiones y acciones a implementar, sefialando responsables.

Vi, Los items anteriormente expuestos deberan ser resumidos de acuerdo a la matriz dispuesta en la
“Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las Dependencias
del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales” en lo que respecta al analisis de los ingresos y gastos,
emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas®

* Resolucien Directoral N 038-2008-EF/76.01
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DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAD
“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perg”
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FEION A,

MATRICES PARA REPROGRAMACION / REFORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
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GOBIERNG REGIONAL DEL CALLAD
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
“Decenio de tas Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afio de la Promocidn de la Industria Responsable y del Compromiso Climético”

E o
“Gron et

MATRIZ #°7.3
RESUMEH DEL SUSTENTO PRESUPUESTAL - REFROGRAMACION

PARA EL ARD:
DEFENDENCIA:

SUSTENTO BEL PRESUPUESTO POR GGISG (TCDAFUENTE) SEGUN FF
{En Hueves Soles)

FUPIM 204, PlIA 201,

2.1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SD!‘:‘IAT‘.E‘&I

2.1.1. RETRIAUCIONES Y COMPLEMENHTOS El EFECTIVO
2.1.3. COHTRIBUCIQNES A LA SEGURIDAT SOCIAL

2.2 PENSIOHES Y PRESTACIONES SOCIALES

2.2.1. PENSIOHES
22.2. FRESTACIOHES Y ASISTENCIA SOCIAL
2.3, BIENES Y SERVICIOS

24.1. COMPRA DE BIENES

* |2.3.2 CONTRATACICN DE SERVICIOS

2.4. DONAGIOMES ¥ TRANSFERENCIAS

2.4.1, DONAGIONES Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.5, OTROS GASTOS

2.5.2, TRANSFERENCIAS A IMSTITUCIONES Sik FINES DELUCRO
2.5.4, PAGD DE {MPUESTOS DERECHOS ADMINISTRATIVOS ¥ MULTAS
2.6. ADQUJSICI&N BE ACTIVIDADES HQ FINANCIERGS

2.6.2 CONSTRUCCION DE ENIFICIOS Y CONSTRUCTCRAS

263 ADGLESICION DE VERICULOS MAQUINARIAS Y QTROS
2.8.6, ADDUISICION D& OTROS ACTIVOS FIIOS

287 IMVERGIONES INTANGIBLES

2.6.8, GTROS GASTOS GE ACTIVOS NO FINANCIERDS

TOTAL
RESUMEMN DEL PRESUPUESTO POR CATEGORIA DE GASTC (TCDA FUENTE FUENTE)
{Huovos Sele_a)
Soni GéﬁEé i Gl AN 20.,.... | ARO 0.0 % DE
egiia e Gasto VARIACION
R PIkt il 1204 EIBLAY
GASTO CORRIZNTE
Personal y Obligaciones saciales
Obligaciones pr ta5 [Pensiones y olras prestaciones sociales)
Bienes y Servicios
Otros gastes cenientes
GASTO DE CAPITAL
Inversiones (Atquisicien de activos no financierns)
Otros Gaslos de Capital
RESUMEN DEL PRESUPUESTC POR FUENTE DE FINANGIARIENTQ (En Huevos Soles) J

Segiin GOIEG de Gasto

RECURS0S ORDINARIDS
Biznes y Servicios
Inversiones {Adauisicion de aclivas no financieros)
Olros Gastos cormentes

Personal y abligaciones seclales

Obfigaciones previsipnales (pansiones y ofrss prestaciones sociales)
Olrgs gaslng de capital

REGURSCS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Bienes y Servicios

Inversiones {Adquisician de activas no financiers}

Ofros gaslus de capital

RECURSDS POR OPERACIONES OFIGIALES AE CREDITO
inersiones {Adauisicien de activos na Minancieros)

TOTAL

“Indicar fecha de reparie

VISADG POR:

- DIRECTOR OF LA ENTIDAD

- DIRECTOR DE LA OFICIMA DE PLANEAMIENTO O QUIEM HAGA 5US VECES
- DIRECTOR DE ADMIMISTRACION G QUIEH HAGA §US VECES
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GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL CALLAO
“Decenio de las Persanas con Discapacidad en el Perg”
“Afio de la Promocién de fa Industria Responsable y del Compromiso Climdtico”

HATRIZH" 7.4

MATRIZ RESUMEN SEGUN CATEGOREA PRESUPUESTAL Y PROBUCTO - REPROGRAMACION

PARAEL ANO:
DEPENDENCIA:

RESUMEN DEL PRESUPUESTO SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL (TODA FUENTE)
- {Nuavos Seles) e

METAS FISICAS

Segiin Act | Proy (Resuftados intermadios) PIAZO1. | PIM201.
: | FomiUiaz0 | PROGRAMADD REPROgR"‘MAD

1. PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

2. BALUD MATERND NECGNATAL

3. TBC VIKISIDA

4, ENFERMEDADES #ETAXENICAS ¥ ZOONQSIS

5. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

6. REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

7. FREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

8. PREVENCION 'Y TRATAMIENTO DEL CONSUMG DE
DROGAS

9, REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

10, INCLUSION SOCIAL INTEGRAL DE LAS
PERSONAS CCN DISCAPACIDAD

11, REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

12, PREVERCION Y MAMEJO DE CONCICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSCNAS CON
DISCAPACIDAD

SUB-TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTALES
ACCIONES CENTRALES

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

TOTAL

*Indicar facha de reporle

VISADO POR:

- DIRECTOR DE LA ENTIDAD

- DIRECTOR DE LA QFICIMA DE PLANEAMIENTO O QUIEN HAGA SUS VECES e
- DIRECTOR DE ADMINISTRACION G QUIEN HAGA S5 VECES a4z




£

ERibbeERET]
YOINYOHO qediND

HYNOOUATY

i

SYAYID0SY SYINVYL - SIAVAAILOY 30 NOIOYAVEDONJIY ‘0D193LVHLST YWVHDOUd - 02 OfvEVYL 30 VIOH

e oN OX3INY

aoneuwd osiwoldwo) [ap A ajgesuodsay BLUISNPU €] 9P UDIDOWOI &} 2P 0UY,,
,113d |3 ua pepededs|g uod SeuOsIad Se| ap oluadag,
OY11vD 13Q GN1VS 30 TYNCI93Y NOIDD3YId
OYT1IV) 1304 TYNOIDIY ONYIIZ0D

‘rgo
J0ADALYYLST YIRYHOO




v

FIAYENDGIEIY
YINYOUO QYA

‘rao
1021931YULST YIRYEOOUd

SYAVIO0SsY SYIuV.L - STAVAIAILIY 3d NOIDVINVEOO0Udad 30 OLNALSNS

,odrewl) osjwoldwo) (2p A ajqesuodsay BUISNPUL B 2P UQIDOWOI €] 3P OUY,,
N34 19 Us pepoededs|q U SEUOSIa S8} 2P O1U=I3q,, OV iTys Np1?
OVYTIVD 130 anTvs 3a TVNOIDIY NOID3381d ;
OVTIV2 130 TYNOIDIY ONY3IZ0D




